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jF$"#$%!123!+,!%#&!),($)!.&+5$!6&7,6%4
JF$LM)$0)9&-$,)H1,*$*M)$,)-9&'?$1;$T$H-,*&(3/-,$*M),010)*),$1;$-$')-,"#$=)-*M),$2*-*&1'F$LM&2$*)0H),-*3,)$
0-#$")$7),#$9&;;),)'*$;,10$*M)$*,3)$6JL$)7)'$-*$*M-*$/1(-*&1'$-'9$M-2$(),*-&'/#$'1*M&'?$*1$91$=&*M$*M)$*,3)$
,)?&1'-/$6JLF$L1$0)-23,)$*M)$*,3)$,)?&1'-/$6JL:$=)$=13/9$M-7)$*1$32)$0-'#$5A$;*$2*-(X2$1;$*M),010)*),2$
9&2*,&"3*)9$)7)'/#$17),$*M)$=M1/)$,)?&1':$-'$1"7&132$H,-(*&(-/$&0H122&"&/&*#F

^-7&'?$2*-*)9$*M-*$*M),)$&2$'1$-?,))9$=-#$*1$0)-23,)$*M)$23,;-()$-&,$*)0H),-*3,):$M)$*-/X2$-"13*$*M)$V*,3)W$7-/3)$
=M&(M$'1"19#$-?,))2$*1l$E22)S$)*$-/$P!AA4Q$-,?3)$*M-*$V*M),)$&2$'1$HM#2&(-//#$0)-'&'?;3/$?/1"-/$*)0H),-*3,)WF

LM),)$-,)$*M)1,)*&(-/$,)-21'2$=M#$*M)$-7),-?)$*)0H),-*3,)$1;$*M)$)-,*Md2$23,;-()$(-''1*$")$0)-23,)9F$e)(-32)$1;$
*M)$;-(*$*M-*$*M)$23'$91)2$'1*$2M&')$;1,$M-/;$*M)$*&0):$&*2$7-,&-"&/&*#$&2$'1'\/&')-,F$N*$&2$&0H122&"/)$*1$2&03/-*)$&*$=&*M$-'#$
1;$*M)$0-*M)0-*&(-/$;3'(*&1'2$32)9$"#$2*-*&2*&(&-'2$-'9$)7)'$&;$*M&2$=),)$H122&"/)$*M),)$-,)$-$7-,&)*#$1;$H122&"/)$
-7),-?)2:$*M)$-,&*M0)*&($0)-':$?)10)*,&($0)-':$1,$*M)$M-,01'&($0)-'F

^-'2)'$?1)2$1'$*1$2-#$*M-*$)7)'$=M)'$#13$(-''1*$-?,))$1'$M1=$*1$0)-23,)$6JL$#13$(-'$0)-23,)$*M)$V-'10-/&)2W$
"#$32&'?$019)/2$-'9$?3)22=1,Xm

^)$)7)'$-**)0H*2$*1$V?3)22W$*M)$-7),-?)$*)0H),-*3,)$1;$*M)$)-,*M$-2$V-'#=M),)$")*=))'$55n$-'9$5Kn]W$PT!FKn.$*1$
TfFfn.Q:$;1,$=M&(M$M)$?&7)2$-'$3'(1'7&'(&'?$V?/1"-/$0)-'W$1;$V,13?M/#$Tfn.W:$-HH-,)'*/#$)0-'-*&'?$;,10$019)/2F$^)$
M-2$'1$-(*3-/$)7&9)'()F

J$,)()'*$7),2&1'$1;$*M&2$Va)-'$J''3-/$+/1"-/$L)0H),-*3,)$J'10-/#W$&2$2M1='$&'$]&?3,)$T$Pe,1M-'$)*$-/F$!AA@QF

LM)$c),,1,$"-,2d$(-''1*$")$R32*&;&)9$0-*M)0-*&(-//#F$
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$$$$$$$F7<>53$GH$,3:8$)88>:D$%D1E:D$/>5?:B3$!36=35:4>53$)816:DC$I(519:8$34$:D$JKKLM$@91A78<$NOP$B18?7238B3$D3;3D@

LM),)$-,)$0-'#$,)-21'2$=M#$*M&2$,)(1,9$&2$3',)/&-"/):$210)$1;$=M&(M$M-7)$-/,)-9#$"))'$H1&'*)9$13*$"#$^-'2)'F

!FTF!F$`C8EO8E6ECLJLN%E$6JaObE6

>)-*M),$2*-*&1'2$-,)$'1*$9&2*,&"3*)9$3'&;1,0/#$-'9$,)H,)2)'*-*&7)/#$17),$*M)$)-,*Md2$23,;-()F$[13$(-''1*$1"*-&'$-$
H/-32&"/)$-7),-?)$3'/)22$#13$2*-,*$=&*M$-$,)H,)2)'*-*&7)$2-0H/)F$

LM12)$(1'93(*&'?$H3"/&($1H&'&1'$H1//2$X'1=$7),#$=)//$*M-*$*M)&,$,)23/*2$-,)$0)-'&'?/)22$3'/)22$*M)#$M-7)$-$2-0H/)$
=M&(M$(17),2$*M)$=M1/)$H1H3/-*&1'$&'$-$,-'910$-'9$,)H,)2)'*-*&7)$;-2M&1'F$6&0&/-,/#:$*M)$*)/)7&2&1'$-3*M1,&*&)2$'))9$
*1$M-7)$210)$=-#$1;$2)**&'?$,-*)2$;1,$-97),*&2),2F$`'/)22$*M)#$91$21$*M)$,-*)2$=&//$")$3';-&,$-'9$*M)#$/12)$01')#F$
LM)#$?1$*1$-$/1*$1;$*,13"/)$&'$;&'9&'?$-$,)H,)2)'*-*&7)$2-0H/)$H1H3/-*&1'$3H1'$=M12)$L%$2)*2$*M)#$(-'$H3*$*M)&,$2)*$
"1S)2$=M&(M$9)*),0&')$*M)&,$,-*)2F$

LM) $=M1/) $H1&'* $ 1; $ *M)2) $)S-0H/)2 $ &2 $ *M-* $ *M)&, $0&2*-X)2 $-,) $ 211' $-HH-,)'*F $./&0-*) $ VH,1R)(*&1'2W $-'9 $)7)'$
VH,)9&(*&1'2W$-,)$-/=-#2$21$;-,$-M)-9$*M-*$'1"19#$(-'$(M)(X$1'$*M)0:$21$*M)#$(-'$')7),$")$(M)(X)9$;1,$7-/&9&*#F

>)-*M),$2*-*&1'2$(-''1*$23HH/#$-$,)H,)2)'*-*&7) $2-0H/)F $LM)#$-,)$')-,/# $-// $')-,$(&*&)2$1,$-&,H1,*2$-'9$91$'1*$
&'(/39)$012*$1;$*M)$)-,*Md2$23,;-()F$LM),)$-,)$'1$0)-23,)0)'*2$;,10$;-,02:$H-2*3,)2:$;1,)2*2:$9)2),*2:$1,$&()(-H2:$
4Tg$1;$*M)$)-,*Md2$23,;-()$&2$1()-'$"3*$0)-23,)0)'*2$*M),)$-,)$)7)'$/)22$,)H,)2)'*-*&7):$=&*M$7),#$H11,$Y3-/&*#$
(1'*,1/F

!FTFBF$C_$b_.Jb$J%E8J+E

N;$#13$=-'*$-$V?/1"-/$-7),-?)$-'10-/#W$#13$032*$23,)/#$2*-,*$=&*M$-$V/1(-/$-7),-?)$-'10-/#W$9),&7)9$;,10$-$/1(-/$
-7),-?)F $C1 $ -(*3-/ $0)-23,)0)'* $ 1; $ - $ /1(-/ $ -7),-?) $ *)0H),-*3,) $ &2 $ )7), $0-9) $ 1, $ -* $ /)-2* $ H3"/&2M)9F $ 6&'()$
*)0H),-*3,)2$-,)$&,,)?3/-,:$&*$&2$'1*$)7)'$(/)-,$=M-*$*M)$*),0$V-7),-?)W$0-#$0)-'F$6&'()$*M),)$&2$'1$23'/&?M*$-*$'&?M*:$
*M)$9&2*,&"3*&1'$ &2$2X)=)9:$21$ &* $(-''1*$")$019)//)9$"#$-$2#00)*,&(-/ $ ;3'(*&1'F$E7)'$&; $ &* $ &2$H122&"/)$*1$;&'9$-'$
-(()H*-"/)$0-*M)0-*&(-/$019)/:$ *M),)$=13/9$")$2)7),-/$H122&"/)$-/*),'-*&7)$V-7),-?)2W: $23(M$-2$0)-':$0)9&-':$
?)10)*,&(:$M-,01'&(:$)*(F

J*$012*$=)-*M),$2*-*&1'2$*M),)$&2$1'/#$1')$*)0H),-*3,)$0)-23,)0)'*$-$9-#F$N;$*M),)$&2$-$0-S&030$-'9$0&'&030$
*M),010)*),:$-$9-&/#$0-S&030$-'9$-$9-&/#$0&'&030$(-'$")$,)(1,9)9F$ $N*$2))02$*1$")$-2230)9$*M-*$*M)$0)-'$1;$
*M)2)$Y3-'*&*&)2$,)H,)2)'*2$210)$21,*$1;$-7),-?):$"3*$^-'2)'$P!AA@:$-"17)Q$9)'&)2$&*2$7-/3)F$N;$#13$(10H-,)$*M&2$
-7),-?)$=&*M$*M)$-7),-?)$1;$*M)$!f$M13,/#$,)-9&'?2$;,10$1')$0&9'&?M*$*1$-'1*M),:$#13$?)*$-$/-,?)$"&-2:$=M&(M$;1,$*M)$
-7),-?)$1;$!f$C)=$D)-/-'9$=)-*M),$2*-*&1'2$=-2$oAFfn.$;1,$-$*#H&(-/$2300),$9-#$-'9$AFZn.$;1,$-$*#H&(-/$=&'*),$9-#:$
=&*M$)S*,)0)$7-/3)2$1;$*M)$0-Si0&'$-7),-?)$-2$M&?M$-2$o!F@n.$9&;;),)'*$;,10$*M)$M13,/#$-7),-?):$03(M$/-,?),$*M-'$
*M)$(/-&0)9$);;)(*2$1;$?,))'M132)$=-,0&'?$P+,-#$P!AA4QF$[)*$*M&2$3'2-*&2;-(*1,#$V-7),-?)W$&2$32)9$*1$9),&7)$-$V0)-'$
?/1"-/$-7),-?)$*)0H),-*3,)$-'10-/#FW

!FTFfF$L^E$LNaE$_]$_e6E8%JLN_C$eNJ6$

LM)$Va)-'$<-&/#$L)0H),-*3,)p$=M&(M$&2$1"*-&')9$"#$1')$,)-9&'?$H),$9-#$1;$*M)$0-S&030$-'9$0&'&030$*)0H),-*3,)$
;1,$*M)$H-2*$!f$M13,2$&2$ $*-X)'$*1$")$*M)$-7),-?)$1;$*M)2)$*=1$;&?3,)2F$^1=)7),:$*M)$-(*3-/$!f$M13,2$;1,$=M&(M$&*$
-HH/&)2$&2$*M)$H,)7&132$!f$M13,2$1;$*M)$*&0)$1;$0)-23,)0)'*:$'1*$*M)$-(*3-/$9-&/#$!f$M13,2F$LM)$0)-23,)0)'*$1;$a-S$
-'9$a&'$&2$0-9)$-*$9&;;),)'*$*&0)2$&'$9&;;),)'*$H/-()2$-'9$&*$-/21$(M-'?)2$17),$*&0)$-'9$;,10$1')$H/-()$-'9$1')$
(13'*,#$*1$-'1*M),F



@

LM&2$"&-2$&'$p0)-'$9-&/#$*)0H),-*3,)p$&2$(-//)9$*M)$pL&0)$1;$_"2),7-*&1'$e&-2p$PL_eQ$"#$*M)$J0),&(-'2$-'9:$*1?)*M),$
=&*M$-//$*M)$1*M),$&'-((3,-(&)2$&'$*M)&,$0)-23,)0)'*2:$*M)#$0-X)$-$?-//-'*$);;1,*$*1$*,#$-'9$p(1,,)(*p$;1,$&*F$LM)2)$
);;1,*2$-,)$9)2(,&")9$"#$%12)$)*$-/F$P!AABQF$LM),)$&2$210)$7),#$&'*),)2*&'?$&';1,0-*&1'$&'$*M&2$H-H),F$>)$/)-,':$;1,$
)S-0H/):$*M-*$p*M)$0-R1,&*#$1;$*M)$`6$.11H),-*&7)$_"2),7&'?$C)*=1,X$&2$2*-;;)9$"#$71/3'*)),2pF$N$=1'9),$=M-*$*M)&,$
Y3-/&;&(-*&1'2$-,):$1,$=M1$(M)(X2$3H$1'$*M)0$-'9$=M-*$2&*3-*&1'2$-HH/#$)/2)=M),)k

LM)#$-/21$2-#: $ p>M)'$ *M)$1"2),7-*&1' $9-#$9&;;),2 $ ;,10$ *M)$(-/)'9-, $9-#$- $ q(-,,# $17),q $"&-2$1; $3H$ *1 $!FAn.$ &2$
&'*,193()9$&'*1$01'*M/#$0)-'$*)0H),-*3,)2Fp$

J/21:$VC1'\(-/)'9-,$9-#$1"2),7-*&1'2$-/21$,)23/*$&'$-$q9,&;*q$"&-2$1;$3H$*1$TF5n.$&'$01'*M/#$0)-':p$")(-32)$*M),)$&2$-$
(-,,#\17),$;,10$*M)$H,)7&132$01'*MF$N;$*M)$9-#$&2$9&;;),)'*:$*M)'$21$&2$*M)$01'*M$-'9$*M)$#)-,F

LM)#$2*-*)$*M-*$*M),)$M-2$"))'$-$2#2*)0-*&($(M-'?)$&'$*M)$H,);),,)9$1"2),7-*&1'$*&0)$&'$*M)$`6:$,)Y3&,&'?$-$/-,?)$
(1,,)(*&1'$LM)#$,)(1,9)9$')-,$23'2)*$");1,)$*M)$TZfA2$-'9$2=&*(M)9$*1$01,'&'?2$-;*),$*M-*:$?&7&'?$-$p2/&?M*p$=-,0$
"&-2$*1$*M)$/-*),$,)-9&'?2F

J$9&-?,-0$2M1=&'?$*M)$9&2*,&"3*&1'$1;$*&0)$1;$1"2),7-*&1'$'1=$;1,$*M)$`6^.C$P`'&*)9$6*-*)2$^&2*1,&(-/$./&0-*1/1?#$
C)*=1,XQ $2*-*&1'2$2M1=2$-$=&9)$ /)7)/ $1; $7-,&-"&/&*#F $LM)#$0-X)$-$p(1,,)(*&1'p$ ;1,$ *M)$`6:$=M&(M$0-#$'1*$-HH/#$
)/2)=M),)F$N*$&2$913"*;3/$=M)*M),$X'1=/)9?)$1;$(1'9&*&1'2$TAA$#)-,2$-?1$&2$7),#$,)/&-"/)F

!FTF5F$`8eJC$^EJLNC+$JC<$bJC<$`6E$.^JC+E

LM)$3',)H,)2)'*-*&7)$0)*)1,1/1?&(-/ $ *)0H),-*3,)2$-,)$1;*)'$0)-23,)9$ &'$H/-()2$1; $ &'(,)-2&'?$H1H3/-*&1': $01,)$
"3&/9&'?2:$01,)$(1'(,)*):$?,1=&'?$7)?)*-*&1':$01,)$(-,2:$01,)$M)-*&'?:$-'9$*M),);1,)$23"R)(*$*1$-$H12&*&7)$"&-2F$LM)$
)7&9)'()$*M-*$*M&2$&2$M-HH)'&'?$&2$17),=M)/0&'?F$N*$&2$*M)$1'/#$-3*M)'*&(-*)9$V-'*M,1H1?)'&(W$);;)(*$1'$*M)$(/&0-*)$
P+,-#$!AAA:$a(r&*,&(X$-'9$a&(M-)/2$!AAf:$!AAKQF$

LM)$NO..$M-7)$,)H)-*)9/#$Y31*)9$*M)$H-H),$"#$h1')2$)*$-/F$PTZZTQ$-2$)7&9)'()$*M-*$3,"-'$M)-*&'?$&2$')?/&?&"/)F$
LM)2)$-3*M1,2$)S-0&')9$-'$ V)S*)'2&7)W $2)* $1; $ ,3,-/ $2*-*&1'$ *)0H),-*3,) $9-*- $ ;1, $ *M,))$ ,)?&1'2$1; $ *M)$=1,/9 $s$
E3,1H)-'$H-,*2$1;$*M)$617&)*$`'&1':$>)2*),'$J32*,-/&-$-'9$E-2*),'$.M&'-F$>M)'$(10"&')9$=&*M$2&0&/-,$-'-/#2)2$;1,$
*M)$(1'*&?3132$`'&*)9$6-*)2:$*M)$,)23/*2$-,)$,)H,)2)'*-*&7)$1;$!Ag$1;$*M)$/-'9$-,)-$1;$*M)$C1,*M),'$^)0&2HM),)$-'9$
TAg$1;$*M)$613*M),'$^)0&2HM),)F$

LM)#$=1,X)9$13*$*M)$/&')-,$2/1H)$1;$*)0H),-*3,)$-'10-/&)2$;1,$*M)$,3,-/$2),&)2$&'$)-(M$(-2)$-'9$(10H-,)9$&*$=&*M$*M)$
2-0)$2/1H)$;1,$2)7),-/$?,&99)9$2),&)2F$]1,$*M)$>)2*),'$`668:$&*$(17),)9$*M)$H),&19$TZAT \ TZK4$-'9$TZBA \ TZK4:$;1,$
E-2*),'$J32*,-/&-$&*$=-2$TZBA \ TZKK$(10H-,)9$=&*M$TZBA\TZZ4:$;1,$E-2*),'$.M&'-$&*$=-2$TZ5f \TZKB$-'9$;1,$*M)$
(1'*&?3132$`'&*)9$6*-*)2$&*$=-2$TZAT \ TZKfF$LM)$9&;;),)'()2$$")*=))'$3,"-'$-'9$,3,-/$2/1H)2$=),)$1'/#$2&?'&;&(-'*$
-*$*M)$5g$/)7)/$;1,$E-2*),'$J32*,-/&-$-'9$;1,$1')$2)*$&'$E-2*),'$.M&'-F$

LM)#$(1'(/39)9:$VN*$&2$3'/&X)/#$*M-*$*M)$,)0-&'&'?$3'2-0H/)9$-,)-2$1;$*M)$9)7)/1H&'?$(13'*,&)2$&'$*,1H&(-/$(/&0-*)2:$1,$
1*M),$M&?M/#$H1H3/-*)9$H-,*2$1;$E3,1H):$(13/9$2&?'&;&(-'*/#$&'(,)-2)$*M)$17),-//$3,"-'$"&-2$-"17)$AFA5n.$$93,&'?$*M)$
*=)'*&)*M$()'*3,#WF$

N*$ &2$3'(/)-,$=M)*M),$*M&2$20-//$(1,,)(*&1'$M-2$"))'$0-9)$;1,$*M)$012*$,)()'*$7),2&1'$1;$*M)$h1')2$)*$-/F$?/1"-/$
*)0H),-*3,)$2),&)2$P]&?3,)TQF

LM),)$-,)$2)7),-/$*M&'?2$=,1'?$=&*M$*M)$h1')2$)*$-/F$PTZZTQ$H-H),F

• LM)$Y3-/&*#$1;$*M)$9-*-$&2$)7)'$=1,2)$*M-'$323-/F$LM)#$-90&*:$VN*$ &2$3';1,*3'-*)$*M-*$2)H-,-*)$0-S&030$-'9$
0&'&030$*)0H),-*3,)$9-*-$-,)$'1*$01,)$=&9)/#$-7-&/-"/)WF

• LM)$Y3-/&;&(-*&1'$;1,$-$V,3,-/W $2&*)$ &2$-$H1H3/-*&1'$")/1=$TA:AAA$;1,$>)2*),'$617&)* $`'&1': $")/1=$B5:AAA$;1,$
E-2*),'$J32*,-/&-:$-'9$")/1=$TAA:AAA$;1,$E-2*),'$.M&'-F$LM),)$&2$-0H/)$)7&9)'()$P+,-#$!AAAQ$*M-*$3,"-'$);;)(*2$
)S&2*$&'$23(M$H/-()2F$

• LM)# $ M-7) $ (M12)' $ (13'*,&)2 $ =&*M $ - $ (1'*&'3132 $ ,)(1,9 $ 1; $ );;)(*&7) $ 2(&)'*&;&( $ 23H),7&2&1'F $ LM)2) $ -,) $ '1*$
,)H,)2)'*-*&7)$1;$*M)$,)2*$1;$*M)$=1,/9:$=M),)$(M-'?)2$1;$(13'*,#$-'9$-9)Y3-*)$23H),7&2&1'$-,)$;-,$/)22$(1001'F$

E7)'$*M)2)$(13'*,&)2$,-&2)$913"*2F$8322&-$M-9$-$*#,-''&(-/$,)?&0)$=M),)$2*-*&2*&(2$=),)$;,)Y3)'*/#$0-'&H3/-*)9$;1,$
H1/&*&(-/$H3,H12)2F$.M&'-$M-9$-$0-R1,$;-0&')$;,10$*M)$V+,)-*$b)-H$]1,=-,9W$")*=))'$TZ5K$-'9$TZ5Z$-'9$-/21$-$
0-'&H3/-*&1'$1;$2*-*&2*&(2F$

L=1$1;$*M)$(13'*,&)2:$*M)$(1'*&?3132$`6J$-'9$.M&'-$M-7)$23(M$,)/&-"/)$,)(1,92$*M-*:$=M)'$(1,,)(*)9:$*M)#$2M1=$'1$
?/1"-/$=-,0&'?:$1,$,)2&93-/$3,"-'$&';/3)'()$P2))$]&?3,)2$B$-'9$fQ:$"3*$*M)2)$*=1$=)//\01'&*1,)9$(13'*,&)2$(-''1*$")$
,)?-,9)9$-2$V*#H&(-/W$1;$*M)$,)2*$1;$*M)$=1,/9F
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N'$*M)$7),#$2-0)$#)-,$*M),)$-HH)-,)9$&'$+)1HM#2&(-/$8)2)-,(M$b)**),2$-'1*M),$H-H),$=M&(M$&'(/39)9$*=1$1;$*M)$
-3*M1,2$1;$*M)$H,)7&132$H-H),:$>-'?$-'9$r-,/$P>-'?$)*$-/F$TZZTQF$
LM)$-"2*,-(*$1;$*M&2$H-H),$,)-92U

>)$32)9$TZ5f\TZKB$23,;-()$*)0H),-*3,)$;,10$f!$.M&')2)$3,"-'$P-7),-?)$H1H3/-*&1'$TF4$0&//&1'Q$-'9$,3,-/$
P-7),-?)$H1H3/-*&1'$T5A:AAAQ$2*-*&1'$H-&,2$*1$2*39#$*M)$3,"-'$M)-*$&2/-'9$);;)(*2F$<)2H&*)$*M)$;-(*$*M-*$*M)$
,3,-/$2*-*&1'2$-,)$'1*$*,3)$,3,-/$2*-*&1'2:$*M)$0-?'&*39)$1;$*M)$M)-*$&2/-'92$=-2$(-/(3/-*)9$*1$-7),-?)$AF!Bn.$
17),$*M)$*M&,*#$#)-,$H),&19:$=&*M$-$0&'&030$7-/3)$PAFTZn.Q$93,&'?$*M)$TZ@f\TZ4B$9)(-9)$-'9$0-S&030$
PAF!Kn.Q$93,&'?$*M)$012*$,)()'*$9)(-9)2F$

LM&2$2*39#$-HH)-,2$*1$M-7)$32)9$*M)$2-0)$2*-*&1'2$*M-*$=),)$(/-&0)9$*1$M-7)$'1$3,"-'$"&-2$&'$*M)$;&,2*$H-H),$-'9$
'1=$*M),)$&2$-'$3,"-'$"&-2$)7)'$&;$V,3,-/W$'1=$&'(/39)2$H/-()2$=&*M$H1H3/-*&1'2$-2$M&?M$-2$T5A:AAAF$
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